
  

a!¸hwΩ{ w9thw¢  

L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ aŀȅƻǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƊŜǊ wƛŎƘŀǊŘ IǳŘǎǇƛǘƘ ǎǘŜǇǇŜŘ ŘƻǿƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wƛŎƘπ
ŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ aŀȅƻǊΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΤ Wƻƴ 9ƭƭƛǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ CŀǊŀŘŜŜ wǳŘȅ ŦǊƻƳ bŜǿ 
wƻŀŘΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜŎŜǇǘ ōǳŘƎŜǘ  ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

hǳǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŀƴƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ϻрл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Φ Lǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ōȅ 9ƳƳŀΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜΦ  

L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻ Ƴȅ ŘŜǇǳǘȅ WƻƘƴ DǊŀƴŜȅ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ǊŀŘƛƴƎΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ .ƻƴǎŜȅ ŀƴŘ ²ƘƛǝƴƎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ  Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ Řƻ ƻŘŘ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

9ƳƳŀΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ нлно ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ тΥллǇƳ ƛƴ .ǊŀŘƛƴƎ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

Lǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ΨǎƛƴŎŜǊŜ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ΣŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ нлноΩΦ 
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¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ vw ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ .ǊŀŘƛƴƎ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ϧ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ  м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ н CŜōǊǳŀǊȅ нлно 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ н aŀǊŎƘ нлно 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ с !ǇǊƛƭ нлно 

 
!ƭƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тǇƳ ϧ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ǊŀŘƛƴƎ ¢ƻǿƴ 

Iŀƭƭ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΦ  

!ƎŜƴŘŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ  
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ŘŀǘŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ϧ ǘƘŜ tǊŜǎǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ 

/ƭƭǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ WƻƘƴǎƻƴτaŀȅƻǊ 

¢Υ лмфуо пллнрп 
9ƳŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎΦƧƻƘƴǎƻƴϪōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ  
 
CƛƴŀƴŎŜ ϧ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

 

/ƭƭǊ WƻƘƴ DǊŀƴŜȅ τ5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ 

aΥлтруп нрплмл 
9ƳŀƛƭΥ ƧƻƘƴΦƎǊŀƴŜȅϪōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ  
 
CƛƴŀƴŎŜ ϧ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜΣ {ǘŀǝƻƴ ϧ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

  

/ƭƭǊ {ǘŜǾŜƴ .ƻƴǎŜȅ 

¢Υ лмфуо плтнпл 

9ƳŀƛƭΥ ǎǘŜǾŜƴΦōƻƴǎŜȅϪōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 

  

CƛƴŀƴŎŜ ϧ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

  

/ƭƭǊ wƛŎƘŀǊŘ ²ƘƛǝƴƎ  

aΥ лтфтм оосмтт 
9ƳŀƛƭΥ ǊƛŎƘŀǊŘΦǿƘƛǝƴƎϪōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ  
 
CƛƴŀƴŎŜ ϧ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

  

/ƭƭǊ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘŜǊǎ 
 
aΥ лттмфрмрлпн  
9ƳŀƛƭΥ ŘŀǾŜΦǎƳƛǘƘŜǊǎϪōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 
 
CƛƴŀƴŎŜ ϧ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜΣ {ǘŀǝƻƴ ϧ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

  

/ƭƭǊ CŀǊŀŘŜŜ wǳŘȅ 

aΥ  
9-ƳŀƛƭΥ ŦŀǊŀŘŜŜΦǊǳŘȅϪōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 
 
 

  

 

 

 

/ƭƭǊ Wƻƴ 9ƭƭƛǎ 

aΥ  
9-ƳŀƛƭΥ ƧƻƴΦŜƭƭƛǎϪōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 

  

/ƭƭǊ WƻƘƴŀǘƘŀƴ .ŀŎƻƴ 

aΥ лтфто утнмрл 
9ƳŀƛƭΥ ƧƻƴŀǘƘŀƴΦōŀŎƻƴϪōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 
 
CƛƴŀƴŎŜ ϧ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
²ŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

  

 

 

¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ {ǳŜ IŀǊōƻǳǊ 
9ƳŀƛƭΥ ǘƻǿƴŎƭŜǊƪϪōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ     лмфуо плмттл 

 
wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ [ƛƴŘŀ !ƭƭŜƴ 
9ƳŀƛƭΥ ǊŦƻϪōǊŀŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 

.w!5LbD ¢h²b /h¦b/L[[hw{ 

.w!5LbD /9b¢w9 ht9bLbD ¢La9{ 
aƻƴ ǘƻ ¢ƘǳǊǎ фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ 
/IwL{¢a!{ ht9bLbD ¢La9{ 
¢ƘŜ .ǊŀŘƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ  

мн ƴƻƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлнн 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜ-ƻǇŜƴ ƻƴ  

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлно ŀǘ фΥлл ŀƳ 

 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ           
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ           
¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно         

 

 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ            

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ    

 CǊƛŘŀȅ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ         

 

 
 

hǇŜƴ 
/ƭƻǎŜŘ 
/ƭƻǎŜŘ 
hǇŜƴ 
  
 
 
 
 
wƻȅŀƭ aŀƛƭ .ǳƭƪ aŀƛƭ 9Ŏƻƴƻπ
Ƴȅ  нƴŘ /ƭŀǎǎ 
нƴŘ /ƭŀǎǎ {ƛƎƴŜŘ CƻǊκwƻȅŀƭ 
aŀƛƭ пу  
мǎǘ /ƭŀǎǎ {ƛƎƴŜŘ CƻǊκwƻȅŀƭ 
aŀƛƭ нп 
wƻȅŀƭ aŀƛƭ ¢ǊŀŎƪŜŘ нп 

{ǇŜŎƛŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 

/IwL{¢a!{ ht9bLbD Ih¦w{ 

[!¢9{¢ /IwL{¢a!{  
th{¢LbD 5!¢9{ 
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